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^ĞĚĞ��h^D/-�/^D 

sŝĂ��ĂŶĂƌĚĞůůŝ͕�ϯϮ�-�ϬϬϭϴϲ�ZŽŵĂ 

dĞů͘�ϬϲͬϲϴϰϬϬϱ-ϭ 
ǁǁǁ͘ƵƐŵŝŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ŝƚ� 
ǁǁǁ͘ĐŝƐŵŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ŝƚ 

 
DÊ��½®ã���®�®Ý�Ù®þ®ÊÄ�� 
 

�ŽŵƉŝůĂƌĞ� ĞĚ� ŝŶǀŝĂƌĞ� ůĂ� ƐĐŚĞĚĂ� Ěŝ� ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕�
ĞŶƚƌŽ� ŝů� ϱ� �/��D�Z�� ϮϬϭϵ͕� Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ� ĚĞůůĂ������������������
Ý�¦Ù�ã�Ù®��ÊÖ�Ù�ã®ò�͗ 
ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂΛƵƐŵŝŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ŝƚ͕� 
ŽƉƉƵƌĞ�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�ŽŶ�ůŝŶĞ�ƐƵ 
ǁǁǁ͘ƵƐŵŝŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ŝƚ 
 
/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ɛŝ�ĂďďŝĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĂŶŶƵůůĂƌĞ������������������
ů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ŝŶǀŝĂƌĞ�ůĂ�ĚŝƐĚĞƩĂ�
ĂůůĂ�ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĚĞůů͛h^D/͘ 
 

Z�¦¦®çÄ¦�Ù�� 
½��Ý������½�^�Ã®Ä�Ù®Ê 

 
�ĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� dĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ� ZŽŵĂ� ğ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ�
ƉƌĞŶĚĞƌĞ� ŝů� ďƵƐ� Ŷ͘� ϰϬ� Ž� ϲϰ� ĮŶŽ� ĂůůĂ� ĨĞƌŵĂƚĂ� Ěŝ�
>ĂƌŐŽ��ƌŐĞŶƟŶĂ͕�ƉŽŝ� ƵŶ�ďƵƐ�Ă� ƐĐĞůƚĂ� ƚƌĂ� ϳϬ͕� ϴϭ͕�
ϴϳ͕�ϲϮϴ͕�ϯϬ͘� 
^ĐĞŶĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ĨĞƌŵĂƚĂ�͞�ĂŶĂƌĚĞůůŝ͘͟ 
 
 
 
WĞƌ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ�ĂůůĂ� 
ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ� ŽƉĞƌĂƟǀĂ� ĚĂůůĞ� ϴ͘ϯϬ� ĂůůĞ� ϭϮ͘ϯϬ� 
ĚĂů�ůƵŶĞĚŞ�Ăů�ǀĞŶĞƌĚŞ͕�ƚĞů͘�Ϭϲͬϲϴ͘ϰϬ͘Ϭϱ͘ϭϭͬϭϮ� 

 
³'HVLGHUR� HVSULPHUH� ULFRQRVFHQ�
]D��LQFRUDJJLDUH�H�ULQJUD]LDUH�WXWWL�
FRORUR�FKH��QHL�SL��VYDULDWL�VHWWRUL�
GHOO¶DWWLYLWj� XPDQD�� VWDQQR� ODYR�
UDQGR�SHU� JDUDQWLUH� OD� SURWH]LRQH�
GHOOD� FDVD� FKH� FRQGLYLGLD�
PR� 5LYROJR� XQ� LQYLWR� XUJHQWH� D�
ULQQRYDUH� LO� GLDORJR� VXO� PRGR� LQ�
FXL�VWLDPR�FRVWUXHQGR�LO�IXWXUR�GHO�
SLDQHWD�� $EELDPR� ELVRJQR� GL� XQ�
FRQIURQWR�FKH�FL�XQLVFD�WXWWL��SHU�
FKp�OD�VILGD�DPELHQWDOH�FKH�YLYLD�
PR�� H� OH� VXH� UDGLFL� XPDQH�� FL� UL�
JXDUGDQR�H�FL�WRFFDQR�WXWWL´�  
�/DXGDWR�6L¶����-��� 
 
&RPH� ,VWLWXWL� GL� 9LWD� &RQVDFUDWD�
LQ� ,WDOLD� YRJOLDPR� DFFRJOLHUH�
TXHVWR�LQYLWR�GHO�3DSD�H�YHULILFD�
UH�OH�QRVWUH�VFHOWH�SURJHWWXDOL��OD�
QRVWUD� JHVWLRQH� H� OD� QRVWUD� HFR�
QRPLD� DOOD� OXFH� GHOOH� LVWDQ]H�
GHOO¶HFRORJLD� LQWHJUDOH�� FRPH�
SUHVHQWDWD�GDOO¶HQFLFOLFD�� 

K�®�ãã®òÊ͗ 
 

WĞƌ�ƵŶĂ�ƉƌŽĨĞǌŝĂ�ŝŶĐĂƌŶĂƚĂ 
ĨŽƌŵĂƌĐŝ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ� 
ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ůĂ��>�h��dK�^/͛͘ 
 
D�ãÊ�Ê½Ê¦®�͗� 

 
ĐŽŵďŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵŽŵĞŶƟ�ĂƐƐĞŵďůĞĂƌŝ�Ğ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂůŝ͘ 



^���ãÊ�ϭϰ��®��Ã�Ù�^���ãÊ�ϭϰ��®��Ã�Ù�  
  
KƌĞ�ϵ͘ϬϬ ���Ê¦½®�Äþ� 
 ^ĂůƵƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�h^D/�Ğ��/^D 
 

KƌĞ�ϵ͘ϯϬ WÙ�¦«®�Ù��Ğ�ŵĞĚŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĂůůĂ� 
>ĂƵĚĂƚŽ�ƐŞ͗��͞�ƵƌĂŶĚŽ�ůĂ�ĐĂƐĂ�ĐŽŵƵŶĞ�Ɛŝ�
ĐŽƐƚƌƵŝƐĐĞ�ůĂ�Đŝǀŝůƚă�ĚĞůů͛ĂŵŽƌĞ͟� 
�ŽŶ��ŶĚƌĞĂ�'ŝŽǀŝƚĂ 
WŽŶƟĮĐŝĂ��ĐĐĂĚĞŵŝĂ��ĐĐůĞƐŝĂƐƟĐĂ 

 

KƌĞ�ϭϬ͘ϭϱ���/ÄãÙÊ�çþ®ÊÄ�͗�͞KƌŝĞŶƚĂŵĞŶƟ�Ğ�>ĂƵĚĂƚŽ�
ƐŞ͕�ůĞ�ƉŝƐƚĞ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�Őůŝ�/ƐƟƚƵƟ�Ěŝ�sŝƚĂ�
�ŽŶƐĂĐƌĂƚĂ͟ 

 ƉƌŽĨ͘ƐƐĂ�Ɛƌ��ůĞƐƐĂŶĚƌĂ�^ŵĞƌŝůůŝ͕�ĨŵĂ� 
������������������������ WŽŶƟĮĐŝĂ�&ĂĐŽůƚă�͞�ƵǆŝůŝƵŵ 
 

KƌĞ�ϭϬ͘ϰϱ���W�çÝ� 
 

KƌĞ�ϭϭ͘ϭϱ���͞�ĐŽůŽŐŝĂ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞ͗�ƉĞƌĐŚĠ�Đŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ͍�
�ƌĞǀĞ�ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ�
ĐůŝŵĂƟĐŝ͟�>ƵĐĂ�&ŝŽƌĂŶŝ 
ZŝĐĞƌĐĂƚŽƌĞ��E�� 

 

KƌĞ�ϭϮ͘ϰϱ����ç¥¥�ã 
 

KƌĞ�ϭϰ͘ϯϬ�����ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ͗�ŝů�ďŝůĂŶĐŝŽ�
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ�Ğ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�Ğ�ŝ�ŐƌƵƉƉŝ�Ěŝ�
ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ƉƵůŝƚĂ�ĚĞůůĂ��ŝŽĐĞƐŝ�Ěŝ�
WĂĚŽǀĂ 

 �ŽƩ͘ƐƐĂ�sĂŶŶĂ��ĞƌĞƩĂ�Ğ��ŽŶ�'ĂďƌŝĞůĞ�
WŝƉŝŶĂƚŽ 

 &ƌĂ^ŽůĞ͕�ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ĚĞů�
ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůĞ�Ěŝ��ƐƐŝƐŝ 
&ƌĂ��ŶƚŽŶĞůůŽ�&ĂŶĞůůŝ 

 

KƌĞ�ϭϲ͘ϬϬ��W�çÝ� 
 

KƌĞ�ϭϲ͘ϯϬ���>��ÊÙ�ãÊÙ®�-�ǀĞƌƐŽ�ů͛ĞĐŽ-ŐƵŝĚĂ�ĚĞůůĞ�
ĐŽŵƵŶŝƚă 

 

KƌĞ�ϭϴ͘ϬϬ����ÊÄ�½çÝ®ÊÄ® 

�ÊÃ�Ä®���ϭϱ��®��Ã�Ù���ÊÃ�Ä®���ϭϱ��®��Ã�Ù��  
 
KƌĞ�ϴ͘ϯϬ�����½��Ù�þ®ÊÄ���ç��Ù®Ýã®�� 
 

KƌĞ�ϵ͘ϯϬ���͞>Ă�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂ�ŶĞůůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�
Ğ�ŶĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ͟ 
ƉƌŽĨ͘ƐƐĂ��ůĞŶĂ�'ƌĂŶĂƚĂ� 
WŽůŝƚĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�DŝůĂŶŽ 

 

KƌĞ�ϭϬ͘ϯϬ��W�çÝ� 
 

KƌĞ�ϭϭ͘ϬϬ���ÊÄ¥ÙÊÄãÊ�®Ä��ÝÝ�Ã�½�� 
 

KƌĞ�ϭϭ͘ϯϬ���/ů�ĐĂŵŵŝŶŽ�ĚĞůůĂ��ŚŝĞƐĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ŶĞůůĞ��
ǀŝĞ�ĚĞůůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă� 
�ŽŶ��ƌƵŶŽ���ŝŐŶĂŵŝ� 
�ŝƌĞƩŽƌĞ�hĸĐŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ��WƌŽďůĞŵŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�
ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ���/ 

 

KƌĞ�ϭϮ͘ϭϱ����ÊÄ�½çÝ®ÊÄ®� 
 Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�ƉĂĚƌĞ�WŝĞƌ�>ƵŝŐŝ�EĂǀĂ 
 ^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ��/s�^s� 
 
 
EKd����E�͗ 

ϵ-ϭϬ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϬ 

�ĐŽůŽŐŝĂ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͬĮŶĂŶ-
ǌŝĂƌŝĂ͗�ƉĞƌƐŽŶĞ�-�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�-�ŽƉĞƌĞ  
;�ŽƐƚƌƵŝƌĞ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ƵŶĂ�ĞĐŽ-ŐƵŝĚĂ�ƉĞƌ�ƚƵƫ�ŝ�ŶŽƐƚƌŝ�
ĂŵďŝĞŶƟͿ 
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�ÊÊÙ�®Ä� 
Ɛƌ��ůĂƵĚŝĂ�'ƌĞŶŐĂ͕�ƐĚĐ 
�ĐŽŶŽŵĂ�h^D/�EĂǌŝŽŶĂůĞ 


